BOLETIN
INFORMATIVO

OCTUBRE 2025

fin@O MO



TABLA DE
CONTENIDO




TABLA DE CONTENIDO

Programas y @VENTOS..............ccinicss s 03
Construct|on management Week ....................................................................................... 04
FOrmacion de FOrMATOIES  «essersssrerssssrmssssmmmsssmsssssssssssssssssssssssesssssesssnsssssnsnsssnesssnssssasssasansnnsns 05
XVII Congreso Internacional de Direccion de Proyectos 2025 .......cccveeeereeeresseessessssssessens, 06

Oportunidades de voluntariado...........coeeeerereeeeereeseereeeeeeeeee s 08

Novedades del PMI............. st ase e ssa e sss s nanens L
Tu dosis de conocimiento: episodio reciente del podcast "Projectified" «weverinsinininnnnns 12
En la mente del CEO: Lecciones de liderazgo con "The Shift Code" .....ooevvrverreeesseseenn, 14
IA en Accidn: Perspectivas Practicas de "Al TOAAy"  ....ccvccveersrisesseessesssessssssssssssssssssssnes 16

HEerrami@ntas ...t s sss s eas s e sa e es e e an s 18
PMI Infinity: Potencia tus Proyectos con tu Copiloto de IA EXCIUSIVO  ....cvcceeerinscnerennnsnnnnnn, 19

o == T T T TP 22
Agile MELriCS fOr SUCCESS  .uerrrrrrmrrrrrmissrsimnsssssssssssissas s st s 23
Generative Al Overview for Project Managers .. 24
Product x Project Management: The Collaboration Playbook — «ereerermnmmeminsisinaneenas 25

Estandares y guias recientes ... 26
Leading & Managing Al Projects Digital GUIJE «wessrsersmmmsmsmmssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsen, 27
GPM® P5™ Standard for Sustainability in Project Management v3.1 .....coccccrecceereccesicneen, 30
The GPM Sustainability Competence Standard ........ccccvccerceeeesesssssssesssssssssssssssesssssssssssenas 32
Project Management Offices: A Practice GUITE .........cceeeeeeeererererenesesesessnssssssssssssssssssssnens 34

Nuestras certifiCaciones ... 36
Certificaciones en Gestion de ProyeCtOS ...erccrerersessseessseessesrssssssesssssesssssssssssanens 37
Certificaciones ESPEecCialiZAdas .......ccucorrrrrrsersserrisissserssesssessssessssssssesssssssssssssssssesssnsssssssnsenns 38

¢Aun no formas partes de esta gran comunidad? .............vevrrscccccenneseseeens 40

p Project
Management

Institute.
Lima, Peru




O1

Project
Management

Institute.
Lima, Peru

-

El Project Management Institute (PMI) es la
instituciéon lider en direccion de proyectos.
Desde hace mas de 50 afos, impulsa la
profesionalizacion de esta disciplina con un
propdsito claro: maximizar el éxito de los
proyectos para transformar positivamente
al mundo.

~
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PMI conecta a mas de un milén de
profesionales en todo el mundo a través de
sus capitulos locales, como el nuestro en
Lima, promoviendo la mejora continua, el
aprendizaje permanente y el impacto social.
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Algunos beneficios de
ser parte de PMI

Acceso exclusivo a recursos, Cursos y
certificaciones reconocidas globalmente.

Participacién en una comunidad activa que
comparte conocimientos y experiencias.

Oportunidades de voluntariado para fortalecer
tus habilidades y ampliar tu red profesional.

Iniciativas alineadas a los ODS, como Hours for
Impact y Project Managers Without Borders.

T NAEEERNYS
U R U N
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CONSTRUCTION
MANAGEMENT WEEK

CoP de Construccion

La Construction Management Week (CMW) es el evento principal de la
Comunidad de Practica de Construccidn del PMI Lima, Perd, que
busca fomentar el desarrollo profesional mediante el intercambio de
conocimientos y networking. Se llevara a cabo del 6 al 8 de noviembre
de 2025, comenzando con webinars virtuales sobre temas actuales y
finalizando con conferencias presenciales y en vivo el 8 de noviembre.
Habra un espacio para networking y un coffee break, ademas de una
visita técnica a un proyecto del sector para los primeros 25 inscritos.
Los participantes podran ampliar sus conocimientos en dreas como
metodologias colaborativas, Lean Construction y el uso de IA,
obteniendo 12 PDUs para la renovacion de sus certificaciones del PMI.
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FORMACION DE FORMADORES

La Direccion de Desarrollo Profesional lanza la cuarta edicion del
programa Formacion de Formadores (FDF), una iniciativa gratuita y
exclusiva para sus mas de 2000 miembros, alineada con la estrategia
PMI:Next.

El programa esta disefiado para fortalecer las habilidades de
facilitacidon y ensefianza en gestion de proyectos, con especial énfasis
en aspirantes a docentes universitarios. A través de sesiones
dindmicas, los participantes desarrollardn competencias en
transformacién del aula, metodologias agiles aplicadas a la formacion,
disefio de clases modelo y habilidades escénicas.

Inscribete



https://forms.gle/X9k4xx9NneKTfkxL9
https://forms.gle/X9k4xx9NneKTfkxL9
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XVII CONGRESO INTERNACIONAL DE
DIRECCION DE PROYECTOS 2025

Del 21 al 22 de noviembre, Lima sera el punto de encuentro de los
lideres y profesionales de la gestidon de proyectos en el XVII Congreso
Internacional de Direccidon de Proyectos. Durante dos dias de
conferencias magistrales, talleres practicos y espacios de networking,
expertos nacionales e internacionales compartiran las Ultimas
tendencias, herramientas innovadoras y mejores practicas para
impulsar el éxito de tus proyectos.

iReserva tu lugar y preparate para vivir una experiencia
transformadora en gestion de proyectos!



https://pmi.org.pe/congreso-anual
https://pmi.org.pe/congreso-anual
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HACKLIFE TERCERA EDICION

COP SOCIALES

Este evento invita a todos los sofladores, creadores y visionarios a
unirse a una competencia Unica. Durante esta semana de hackathon,
profesionales y emprendedores se reuniran para desarrollar soluciones
tecnoldgicas que aborden desafios sociales urgentes.




OPORTUNIDADES
DE VOLUNTARIADO
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Logistica y Comunicaciones - Formacion de
adores 4ta Edicion

Fecha limite para postular: 05/10/2025

El rol consiste en ser el responsable de la organizacion logistica y el soporte
técnico del evento, que puede ser tanto presencial como virtual. Las tareas
principales incluyen la coordinacién del lugar o la plataforma, asegurar que
toda la tecnologia funcione correctamente, resolver problemas técnicos
durante las sesiones y moderar los encuentros virtuales.

Lider Académico - Formacion de Formadores 4ta Edicion

Fecha limite para postular: 05/10/2025

La principal responsabilidad de este puesto es la coordinacion y gestion de
todos los aspectos académicos del programa. Esto implica ser el enlace con
los instructores, desarrollar materiales de evaluacidon como encuestas vy
examenes, y organizar los suministros académicos necesarios para el evento.
Ademas, se espera que brinde soporte al Project Manager (PM) del proyecto.


https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=62501#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63232#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63232#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63231#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63231#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63231#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63232#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63232#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63232#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63232#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63232#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63231#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63231#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63231#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63231#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
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2ting and Nomination Manager - Cierre de Voluntarios

Fecha limite para postular: 05/10/2025

El rol se centra en la gestidn de los nominados y participantes del evento, asi
como en la ejecucion del plan de marketing. Las responsabilidades clave
incluyen asegurar la visibilidad de los nominados, conectar con la comunidad
y promocionar las categorias de premiacion a través de canales digitales y
redes sociales. El voluntario sera responsable de crear y gestionar
contenidos como piezas graficas, copys y flyers, y de coordinar los tiempos
con el area de marketing.

Lider de Experiencia al Participante - Formacién de

Formadores 4ta Edicion

Fecha limite para postular: 18/10/2025

Este puesto es clave para asegurar la calidad de la experiencia de los
asistentes. El voluntario serd responsable de recopilar y analizar el feedback
de los participantes a través de encuestas y formularios de evaluacion. Sus
tareas incluyen la gestion de comunicaciones, la revision de lecciones
aprendidas de programas anteriores junto al Project Manager (PM) y la
elaboracion de informes detallados sobre la experiencia del participante.


https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63142#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63142#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63142#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63220#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63220#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63220#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63142#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63142#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63142#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63142#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63142#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63220#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63220#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63220#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63220#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter
https://volunteer.pmi.org/search?selectedId=63220#sortCriteria=%40vep_opp_postingstartdate%20descending&f-vep_opp_chaptername=Lima%2C%20Per%C3%BA%20Chapter

NOVEDADES
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Tu dosis de
conocimiento: episodio
reciente del podcast
"Projectified”

En esta seccidn, te acercamos dos conversaciones clave y recientes
de "Projectified", el podcast oficial de PMI. Sumérgete en temas de
vanguardia que estan redefiniendo nuestra profesion y descubre
nuevas perspectivas para aplicar en tu dia a dia.




Como liderar equipos a través
del cambio

El ritmmo de iteracidon en los negocios es implacable y los equipos
de proyecto luchan por mantenerse al dia. Este episodio aborda
directamente la "fatiga por el cambio" , contando con la
perspectiva de Sharon Casey, Directora de Gestion del Cambio en
Adobe , y Senkodi Murugesan, PMP. Descubre las estrategias que
usan para obtener el buy-in de los stakeholders , por qué un
enfoque en la mentalidad agil es crucial y como el cambio afecta
primero la mentalidad del equipo. Ademas, conoce cOmo Adobe
esta utilizando la IA para escalar sus esfuerzos, creando chatbots
de soporte que han reducido los tickets de ayuda en mas de la
mitad.

Cuando tu equipo muestra resistencia al cambio, ;tu
primera reaccion es ajustar el cronogramay el
presupuesto, o tienes una estrategia para abordar primero
la mentalidad y el impacto humano?

Escuchalo aqui: Disponible en:



https://open.spotify.com/episode/27jXspL6PzXxZxebsRK4ws?si=262f4495ad024566
https://open.spotify.com/episode/27jXspL6PzXxZxebsRK4ws?si=262f4495ad024566
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En la mente del CEO:

Lecciones de liderazgo
con "The Shift Code™

(Qué se necesita para liderar una transformacién exitosa en el
complejo entorno actual? Te invitamos a escuchar "The Shift Code™",
el podcast donde el CEO de PMI, Pierre Le Manh, sostiene
conversaciones francas con los lideres y ejecutivos mas influyentes

del mundo. Descubre las historias reales detras de las grandes
innovaciones estratégicas, las lecciones aprendidas y las habilidades
profesionales indispensables para generar un impacto real.




De 450 a 5: COmo WPP se
Reinvento6 para el Futuro de
la Inteligencia Creativa

El CEO de PMI, Pierre Le Manh, conversa con Stephan Pretorius, Chief
Technology Officer de WPP, la compafiia de publicidad mas grande del
mundo. Descubre la historia detras de una de las transformaciones
organizacionales mas ambiciosas: como WPP pasé de ser una
federacion de 450 agencias a solo cinco entidades globales
integradas. Stephan revela cdmo la tecnologia y una plataforma de IA
propia, llamada WPP Open, no solo habilitaron este cambio, sino que lo
impulsaron , redefiniendo la forma en que se crea, produce y mide el
trabajo creativo. Una leccidon magistral sobre cdmo gestionar el cambio
a gran escala y el futuro de los equipos multidisciplinarios en la era de
la IA.

Tu organizacion, ;opera como una federacion de silos o
como una plataforma integrada? ;Qué rol juega la
tecnologia para habilitar o limitar la verdadera colaboracion
en tus proyectos?

Escuchalo aqui: Disponible en:

15


https://open.spotify.com/episode/4HUmE5lKcO6rqc3dDrQjiS?si=65ce656bf22848b1
https://open.spotify.com/episode/4HUmE5lKcO6rqc3dDrQjiS?si=65ce656bf22848b1

16

Project

p Management
Institute.
Lima, Peru

|A en Accion:
Perspectivas Practicas

de "Al Today"

"Al Today™" es el podcast que va mas alla del ruido para presentarte
aplicaciones del mundo real de la inteligencia artificial que lideres e
innovadores usan para elevar proyectos, potenciar la eficiencia y
revolucionar la forma en que se realiza el trabajo de vanguardia. Unete

a la anfitriona Kathleen Walch mientras explora estrategias
accionables que transforman los conceptos de |IA en resultados
concretos.




Redisenando el Trabajo en
l]a Era de la IA, con Jurgen
Appelo

En este episodio de Al Today, grabado en el evento Agile2025, los
anfitriones conversan con el autor y emprendedor Jurgen Appelo
sobre una idea provocadora: aungue necesitamos ser mas agiles que
nunca, la mayoria de las practicas agiles que hemos aprendido en las
Ultimas dos décadas deberan ser reemplazadas. Appelo explora cémo
la IA esta redisefiando la dindmica de los equipos, los modelos de
liderazgo y los roles de gestién. Comparte un cambio de mentalidad
crucial: evolucionar de un "flujo de valor" tradicional (de la solicitud a la
entrega) a uno que va de la "sefal" al "impacto" , aprovechando la IA
para detectar oportunidades que el mercado alin no ha pedido.

Nuestras practicas agiles (stand-ups, retrospectivas)
fueron creadas antes de la IA. ;Estas preparado para
reinventar estos rituales si la tecnologia puede ofrecer
ciclos de feedback mas rapidos e inteligentes?

Escuchalo aqui: Disponible en:



https://open.spotify.com/episode/1JMoyvPJf1HnUdnzSL9ATd?si=4af3b94693164795
https://open.spotify.com/episode/1JMoyvPJf1HnUdnzSL9ATd?si=4af3b94693164795

HERRAMIENTAS




Project

p Management
Institute.
Lima, Peru

PMI Infinity: Potencia
tus Proyectos con tu
Copiloto de IA
Exclusivo

En un mundo donde la Inteligencia Atrtificial esta transformando las
profesiones, el PMI se pone a la vanguardia con PMI Infinity™, una
herramienta revolucionaria disefada para ser el copiloto
indispensable de todo director de proyectos. No es un simple chatbot,

es un asistente experto que te acompana en cada fase de tus
proyectos, desde la planificacion hasta el cierre.

19
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;Qué hace a Infinity
diferente y confiable?

La principal diferencia entre PMI Infinity y otras IA de uso general (como
ChatGPT) es su pilar fundamental: la confianza.

Base de conocimiento exclusiva: Infinity se basa Unicamente en
un cuerpo de conocimiento validado por PMI, que incluye mas de
15,000 recursos como la Guia del PMBOK®, estandares globales,
articulos de investigacion, plantillas y estudios de caso.

Respuestas verificables: Infinity incluye citas de fuentes del PMI
en cada respuesta, permitiendo validar informacion y profundizar

en conceptos, lo cual es crucial para certificaciones vy
documentos importantes.

Tecnologia de vanguardia: La plataforma utiliza el motor GPT-4o0,
uno de los mas avanzados, para asegurar conversaciones mas
naturales, profundas y precisas.

Seguridad y privacidad: La informacién de tus consultas y los
documentos que subes son privados y seguros. No se utilizan
para entrenar modelos publicos, garantizando la confidencialidad
de tus proyectos.

El acceso completo a PMI Infinity es un beneficio exclusivo
para miembros del PMI, ofreciendo un gran retorno de
inversion a través de descuentos, ahorro de tiempo, mayor
eficiencia y mejora en la calidad de los entregables.




De la teoria a la practica:
domina las herramientas de
PMI Infinity

PMI Infinity no es solo para hacer preguntas, es un conjunto de
herramientas practicas disefladas para acelerar tu productividad. A
continuacion, te explicamos cdmo funcionan sus capacidades clave:

Generacion de documentos

Proporciona a Infinity los detalles clave de tu
proyecto (objetivos, alcance, stakeholders) y
pidele que genere un borrador inicial de
documentos esenciales.

Carga y analisis de documentos

Sube tus propios documentos de proyecto en
formato de texto (actas de constitucion, registros
de riesgos, informes de estado) para un analisis
contextualizado.

Plantillas y listas de verificacion inteligentes

Infinity comprende la tarea que quieres realizar y
te sugiere la plantilla o checklist mas adecuada
de la biblioteca del PMI.

Experiencias guiadas y biblioteca de prompts:

Mejora tus habilidades con simulaciones del
mundo real para la toma de decisiones. Si
necesitas ayuda, la "Biblioteca de Prompts"
ofrece consultas para empezar la conversacion.

Consejos para
maximizar tus
resultados

Asigna un rol

Inicia tu consulta diciendo: "Actlia como un
PMP experto en gestién de riesgos...".

Da contexto

Describe tu proyecto: "Estoy en un proyecto
agil de desarrollo de una app moévil con un
presupuesto ajustado...”.

Pide un formato

Solicita la informacién en un formato
especifico: "Presenta la respuesta en una tabla
con columnas para...".

Usa la carga de documentos

Para andlisis personalizados, esta es la clave.

PMI Infinity es una herramienta que evoluciona contigo. Cuanto

mas la uses y mas especifico seas, mas valor obtendras.
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Agile Metrics for Success

Este curso aborda los peligros de medir atributos incorrectos en un
proyecto, enseflandote a seleccionar métricas efectivas que estén
alineadas con los objetivos del equipo y de la organizacion. El objetivo
es evitar métricas engafiosas y promover una colaboracién y un
intercambio de informacidn mas eficaces.

Beneficios clave para ti
Crea equipos de alto rendimiento

Gestiona stakeholders, alcance y riesg

Establece una gobernanza apropiada

Mejora los procesos de planificacion
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Generative Al Overview for Project
Managers

nteligencia Artificial Generativa (GenAl) y sus aplicaciones practicas en
la direccion de proyectos para mejorar los resultados. Este curso de
una hora es una experiencia de aprendizaje practica que te permitira
aplicar nuevos conocimientos de inmediato.

El contenido ha sido actualizado para reflejar lo Ultimo en GenAl,

incluyendo nuevos recursos, ejemplos practicos y la incorporacion de
PMI Infinity™ a la biblioteca de herramientas de IA

Beneficios clave para ti

Distingue y aplica la IA
Mejora tus competencias

Aprende de la experiencia

Domina las herramientas
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Product x Project Management: The
Collaboration Playbook

Este curso estd disefiado para romper silos y mejorar los resultados,
capacitando a gerentes de proyecto y de producto para que colaboren
de manera mas efectiva. A través de conceptos clave de gestidn de
productos, los gerentes de proyecto aprenderan a gestionar mejor las
iniciativas de desarrollo. A su vez, los gerentes de producto
fortaleceran su ejecucidn con marcos fundamentales de la gestion de
proyectos. Mediante herramientas practicas y aprendizaje basado en
escenarios del mundo real, los equipos aprenderan a aprovechar un
enfoque sinérgico para entregar juntos un mayor valor organizacional.

Beneficios clave para ti

Mayor sinergia y valor

Alineacion de planes y prioridades

Claridad en roles y responsabilidades

Fomenta transparencia y planificacion




ESTANDARES Y
GUIAS RECIENTES




27
p Project
Management

Institute.
Lima, Peru

Leading & Managing Al
Projects Digital Guide

A pesar del rapido avance de la inteligencia artificial, existe una
paradoja: la mayoria de los proyectos de IA fracasan o se estancan.
Los estudios demuestran que mas del 80% de estas iniciativas no
alcanzan sus objetivos, casi el doble de la tasa de fracaso de los
proyectos de Tl tipicos. El problema no reside en la tecnologia, sino
en los modelos de gestidbn de proyectos obsoletos que no estan

adaptados al ritmo y las particularidades de la IA. Los métodos
tradicionales no abordan por completo desafios Unicos como la
preparacion de datos, la gobernanza ética y el monitoreo continuo de
los modelos.




Navegando la complejidad:
Una guia esencial para liderar
proyectos de |IA

La inteligencia artificial representa una oportunidad masiva para la profesion de
gestidn de proyectos, pero su implementacion exitosa requiere un nuevo
enfoque. El PMI ha lanzado una guia fundamental para equipar a los lideres de
proyectos y prepararlos para el futuro.

¢Por qué fracasan los proyectos de IA?

A pesar de los avances tecnoldgicos, la realidad es contundente: mas del 80%
de las iniciativas de |A no alcanzan sus objetivos, casi el doble de la tasa de
fracaso de los proyectos de Tl tipicos. El problema no es la tecnologia, sino
los modelos de gestion de proyectos obsoletos que no estan disefiados para
la naturaleza Unica de la IA. Los marcos tradicionales, incluso los agiles, no
abordan adecuadamente los desafios de un desarrollo iterativo centrado en
datos, la supervision ética y el monitoreo continuo que la IA exige.

La respuesta del PMI: El marco PMI-CPMAI™

Para cerrar esta brecha, el PMI presenta el marco PMI Certified Professional in
Managing Al (PMI-CPMAI)™. Este enfoque no se centra en usar la IA para
gestionar proyectos, sino en desarrollar las habilidades criticas para gestionar
proyectos de IA, integrando esta tecnologia en las operaciones de la
organizacion y liderando transformaciones empresariales. Combina las fortalezas
de la gestidn de proyectos tradicional con practicas especificas para la IA, como
la preparacion de datos, la validacion de modelos y la IA ética

Te invitamos a explorar este recurso esencial para todo profesional de

proyectos que busca estar a la vanguardia de la innovacion




Navegando la complejidad:
Una guia esencial para liderar

proyectos de |IA

Un enfoque estructurado en seis

fases del PMI-CPMAI™

El ndcleo de la metodologia son
seis fases iterativas que convierten
la complejidad de la IA en un mapa
de ruta practico y repetible.

Fase I: Fase II:
Entendimiento Entendimiento
del Negocio de los datos

Fase VI: Puesta ) Fase llI:
en operacion Preparacion de
del modelo / los datos

Fase V: Fase IV:
Evaluacién del Desarrollo
modelo del modelo

Clasificando la complejidad: Los

siete patrones de la IA

Para simplificar la planificacion y la
gestion de riesgos, el marco
organiza los casos de uso
comunes de IA en siete patrones
fundamentales. Comprenderlos
ayuda a anticipar los requisitos de
datos, riesgos y recursos de cada
proyecto:

La confianza como pilar: El marco de IA confiable

Una IA confiable no ocurre por accidente; se disefia intencionalmente. El PMI-
CPMAI™ integra un marco de cinco capas para asegurar que la ética y la
gobernanza sean parte de todo el ciclo de vida del proyecto.

IA Etica Jll IA Responsable il IA Transparente

IA Explicable
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GPM® P5™ Standard for
Sustainability in Project
Management v3.1

El Estandar P5™ de Green Project Management (GPM®) es un marco
de referencia global disefado para integrar la sostenibilidad en la
gestion de proyectos. Su nombre, P5, representa los cinco pilares que
analiza: Producto, Proceso, Personas, Planeta y Prosperidad.




Estandares que Transforman:
El Estandar P5 de GPM

Este estandar va mas alla de la tradicional triple linea base (social, ambiental
y econdmico), ofreciendo una visidn holistica que evalla tanto el ciclo de
vida del producto del proyecto como los procesos utilizados para
gestionarlo. Es una guia informativa que ayuda a los equipos de proyecto a

medir y gestionar sus impactos.

Para los directores de proyectos, su relevancia
radica en tres puntos clave:

Profesionalizacion

GPM sostiene que para que los directores de
proyectos sean plenamente reconocidos como
profesionales, deben adoptar la sostenibilidad en
su practica diaria.

Creacion de valor

Permite alinear los proyectos con los objetivos
estratégicos de sostenibilidad de la organizacion,
reduciendo riesgos, mejorando la reputacion de
la marca y generando mayor valor a largo plazo.

Adaptacion y resiliencia

Facilita la adaptacién a nuevas regulaciones y a
las crecientes demandas de los stakeholders,
quienes exigen una mayor responsabilidad
social y ambiental.

Objetivo del estandar

El objetivo principal del P5 es
identificar los impactos
potenciales de un proyecto
sobre la sostenibilidad —tanto
positivos como negativos— para
respaldar una toma de
decisiones informada y una
asignacion de recursos mas
eficaz. En esencia, funciona
COmMo una guia para que los
lideres de proyecto puedan
tomar decisiones que equilibren
el éxito del proyecto con la
responsabilidad ambiental, social
y econdmica.

Mas alla de entregar a tiempo y dentro del presupuesto, ;qué legado

ambiental, social y econdmico estan dejando tus proyectos actuales?
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The GPM Sustainability
Competence Standard

El Estandar de Competencias en Sostenibilidad de GPM es una guia
integral que define las habilidades, conocimientos y comportamientos
que los profesionales necesitan para liderar e integrar la sostenibilidad
de manera efectiva. No se enfoca en qué hacer, sino en cdmo ser un
agente de cambio competente.

El estandar establece un marco de competencias para dos roles

clave: el Lider en Sostenibilidad y el Director de Proyectos Sostenible.
Para cada rol, define "Unidades de Competencia”" como Liderazgo
Etico, Gestidon de Sistemas Vivos y Disefio de Proyectos, detallando
los criterios de desempefio observables para demostrar la aptitud en
cada area




Desarrollando al lider del
futuro: El estandar de
competencias de GPM

Este estandar es crucial porque transforma el concepto abstracto de
"sostenibilidad" en un conjunto de habilidades tangibles y medibles. Su
relevancia para los profesionales de la direccidn de proyectos es clara:

Hoja de ruta para el desarrollo profesional

Ofrece un camino claro para aquellos que
buscan evolucionar de ser gestores de proyectos
a ser verdaderos lideres de cambio, capaces de
generar un impacto positivo y duradero

Diferenciacion en el mercado

Desarrollar estas competencias te posiciona
como un profesional con una vision holistica,
preparado para los desafios actuales como el
cambio climatico, la equidad social y la economia
circular

Mejora en la ejecucion de proyectos

Al dominar competencias como la colaboracion
con stakeholders, la gestidon del cambio y la
resiliencia, se mejora directamente la capacidad
para entregar proyectos exitosos que no solo
cumplen objetivos técnicos, sino que también
generan valor social y ambiental.

Objetivo del estandar

El objetivo del estandar es
proporcionar un marco claro y
evaluable para desarrollar y
medir las competencias
necesarias para integrar la
sostenibilidad en la practica
profesional. Busca equipar a los
individuos con las habilidades y
la mentalidad necesarias para
impulsar un cambio positivo y
ser pioneros en practicas
sostenibles dentro de sus
organizaciones y comunidades

Mas alla de tus habilidades técnicas, ;posees las competencias de
liderazgo, empatia y pensamiento sistémico para guiar a tu equipo y

stakeholders hacia un futuro mas sostenible?
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Project Management
Offices: A Practice
Guide

"Oficinas de Direccidon de Proyectos: Una Guia Practica" es la mas
reciente publicacion del PMI que busca remodelar el concepto de la
PMO a nivel mundial. Esta guia va mas alld de las practicas
tradicionales y propone un cambio de paradigma: transformar a la
PMO de una entidad de control centrada en procesos a un proveedor
de servicios dinamico, centrado en el cliente y orientado a la entrega
de valor.

El ndcleo de la guia es el innovador marco de referencia

PMO Value Ring™, desarrollado a partir de la experiencia de cientos
de profesionales y que ahora forma parte del PMI a través de la PMO
Global Alliance




Reinventando la PMO: La
nueva guia practica del PMI

En un entorno empresarial donde las PMO estan bajo constante presion
para justificar su existencia, esta guia es mas relevante que nunca. Su

importancia radica en:

Demostracion de valor

Ofrece estrategias y herramientas concretas
para que las PMO dejen de ser vistas como un
"centro de costes" y se posicionen como un
activo estratégico indispensable que aporta
beneficios medibles a la organizacion.

Enfoque en el cliente interno

Introduce un cambio fundamental al priorizar la
satisfaccion de las necesidades de los "clientes"
de la PMO (ejecutivos, directores de proyecto,
equipos), lo que garantiza una mayor alineacion y
relevancia.

Adaptabilidad y flexibilidad

Proporciona un marco para que la PMO sea agil
y se adapte a los diferentes contextos y niveles
de madurez de la organizacién, combinando
enfoques predictivos y adaptativos segun sea
necesario.

Objetivo del estandar

El objetivo principal de esta guia
es equipar a los profesionales de
la PMO con un marco de
referencia (PMO Value Ring™) y
estrategias adaptables para
disefar, operar y evolucionar
PMOs que entreguen valor de
forma continua y se alineen con
las necesidades de sus clientes
y los objetivos de la
organizacion. Busca transformar
a la PMO en un verdadero socio
estratégico para el éxito
organizacional.

Si tu PMO dejara de existir mafana, ;notarian tus clientes internos una
pérdida real de valor en sus resultados o simplemente una reduccion en

los procesos y la burocracia?




NUEVAS
CERTIFICACIONES
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Certificaciones

Project
Management

CAPM®

Certified Associate in Project
Management (CAPM)®

No experience required

This certification demonstrates an understanding of the

foundational project management skills that project teams
demand.

Program Management
Professional (PgMP)®
4-7 years of experience

Show that you have real-world experience managing multiple
complex projects that are part of a coordinated program.

en Gestion de
Proyectos

PMP®
Project Management Professional
(PMP)®

3-6 years of experience

The PMP validates skills and knowledge in managing &
directing people, processes, and priorities for a project team
from start to finish.

Portfolio Management Professional
(PfMP)®
8+ years of experience

Verify advanced competency as a portfolio manager to drive
the right work and deliver the most value.
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PMI-PMOCP™
PMI® PMO Certified Professional
(PMI-PMOCP)™

3+ years of experience

Learn new and advanced practices to set up, assess, manage
and improve value-oriented PMOs.

PMI-RMP®
PMI Risk Management
Professional (PMI-RMP)®

3-5 years of experience
Demonstrate your skills to spot threats early, master risk
management, and lead projects to success.

Certificaciones
Especializadas

PMI-ACP®
PMI Agile Certified Practitioner
(PMI-ACP)®

2+ years of experience

This certification validates your ability to engage stakeholders,
apply agile approaches, and lead teams.

PMI-PBA®
PMI Professional in Business
Analysis (PMI-PBA®)

3-5 years of experience

This specialized certification highlights your in-demand
business analysis skills and helps you level up your career.
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PMI-CP™
PMI Construction Professional
(PMI-CP)™

3+ years of experience

This internationally recognized certification offers an in-depth
curriculum focused on the construction industry.

GPM-b
Green Project Manager - Basic™
(GPM-b™) | Course + Exam Bundle

No experience required

This certification bundle gives you the knowledge, tools, and
glebally recognized certification to lead environmentally, socially,
and economically viable projects.

Certificaciones
Especializadas

CPMAI™
Cognitive Project Management in
Al (CPMAD™

No experience required

The leading training and certification program that equips you
with the skills and tools to successfully manage Al projects.

PMI-SP®
PMI Scheduling Professional (PMI-
SP)®

2-3 years of experience

Demonstrate your ability to develop and maintain project
schedules, manage timelines, and impact outcomes.
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;Como convertirte en miembro?

Membresia del Capitulo Li

1. Ingresar al siguiente enlace: www.pmi.org

2. Crear un usuario.
3. Dirigirse a la sesion de Membership y darle clic.

4. Dirigirse en la parte inferior y hacer clic en PURCHASE PMI
MEMBERSHIP para realizar el pago del PMI Global como también la
del capitulo del Lima con los costos mencionados lineas arriba.

En caso usted sea estudiante

1. Dirigirse a la sesidn de Membership y darle clic.
2. Clic en Student Membership.

3. Dirigirse en la parte inferior y hacer clic en BECOME A STUDENT
MEMBER

Importante: en esta opcidn debera adjuntar un documento que
acredite que usted actualmente es un estudiante. Luego esperar la
validacién del PMI por correo para que usted pueda continuar con el
siguiente paso, del pago.

La renovacion es anual y toda la gestion de pago es a través de la web del PMI Global


http://www.pmi.org/
http://www.pmi.org/
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embresia Global $129

Beneficios:

e Acceso a PMI Infinity, el asistente basado en IA para profesionales
de proyectos.

e Descarga de la guia PMBOK.

o Descuentos en examen para rendir certificaciones PMIly en su
renovacion.

o Eventos exclusivo PMI.

e Descuento hasta 30% en cursos online.

o Herramientas y plantillas de gestidn de proyectos.

Membresia capitulo de Lima $20

Beneficios:

o Conferencias mensuales, presenciales y virtuales.

o Grupos de estudios para obtener certificacion PMP: Es un
reforzamiento a tu preparacién, mas no un curso.

e Congresos Internacionales

e Voluntariado

e Ofrecemos comunidades de practicas.

e Bolsa de trabajo


https://www.pmi.org/membership
https://www.pmi.org/membership
https://www.pmi.org/membership
https://pmi.org.pe/beneficios
https://pmi.org.pe/beneficios
https://pmi.org.pe/beneficios
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